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Sazetak

Ovaj rad analizira provodenje teme Poduzetnistva i razvoj poduzetnickih kom-
petencija u sklopu obrazovnog sustava Republike Hrvatske. Ubrzane promjene u da-
nasnjem svijetu koje pojacano mijenjaju i karakteristike trzista zahtijevaju razvoj ino-
vativnosti i poduzetni$tva te stoga oni postaju jedni od ciljeva obrazovnog procesa.
Cilj ovoga rada jest smisleno prikazati metode razvijanja poduzetnickih kompetencija
kod ucenika osnovnih te srednjih $kola, a ujedno je stavljen naglasak i na izazovima
u implementaciji ovih metoda. Metodologija koriStena pri izradi ovoga rada temelji se
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na analizi ve¢ dostupne literature koja je povezana s temom poduzetnistva i razvoja
poduzetni¢kih kompetencija u $kolskom, odnosno obrazovnom sustavu. Analiza do-
stupne literature je ukazala na nagla$avanje vaznosti teme Poduzetni$tva u kuriku-
lumima Republike Hrvatske. Istrazivanja posebno ukazuju na brojne pozitivne u¢in-
ke na miko te makro razini u slu¢aju integriranja ove teme u nastavni proces. Ipak
istrazivanja pokazuju kako se tema Poduzetni$tva ne realizira dosljedno u obrazovnoj
praksi te kako uditelji ne posjeduju potrebne kompetencije za implementaciju teme
Poduzetnistva u nastavi, a $to ukazuje na vaznost kontinuirane edukacije te obrazo-
vanja uditelja i nastavnika kako bi mogli ispuniti zahtjeve suvremenog obrazovanja.
Kljucne rijeci: obrazovanje, poduzetni$tvo, kompetencije, uditelji, kurikulum

Uvod

Kurikulum se moze definirati kao skup planiranih i implicitnih ¢imbenika koji
usmjeravaju odgojni i obrazovni proces prema zadacima i sadrzajima koji su proizasli
iz njegovog cilja te sugeriraju oblike i nac¢ine rada te postupke evaluacije (Previsi¢,
2005). Kurikulum obuhvaca planiranje, dizajniranje, implementiranje i vrednovanje
ostvarenosti planiranih odgojno-obrazovnih ciljeva $kolskog sustava. Skolski kuriku-
lum oblikuju svi nastavnici u $koli, a oblikuju ga i ucenici i roditelji u¢enika. Izmedu
ostalog, u Republici Hrvatskoj kurikulum ¢ini i slijedeé¢ih sedam medupredmetnih
tema: U¢iti kako uciti, Poduzetni$tvo, Osobni i socijalni razvoj, Zdravlje, Odrzivi ra-
zvoj, Uporaba informacijske i komunikacijske tehnologije, Gradanski odgoj i obra-
zovanje (Ministarstvo znanosti o obrazovanja, 2011). U ovome radu ¢e biti detaljnije
opisana medupredmetna tema Poduzetnistvo $to podrazumijeva uéenje i poucavanje
u svrhu razvoja poduzetnic¢kih kompetencija.

Tema preglednog rada uklju¢uje provodenje tema Poduzetni$tva u nastavi kroz
kurikulume nastavnih premeta i medupredmetnih tema u osnovnim i srednjim $ko-
lama Republike Hrvatske. Metodologija kori$tena za izradu ovoga rada temelji se
na pregledu dostupne literature koja je sadrzajno povezana s temom poduzetnic¢kih
kompetencija u obrazovnom sustavu. Prilikom prikupljanja dostupne literature kori-
$tene su razli¢ite baze podataka ukljuc¢ujuéi Google scholar, Scopus te Web of Science.
Prilikom analize sadrzaja dostupne literature, isti je podijeljen u smislene tematske
cjeline koje uklju¢uju razvoj poduzetnic¢kih kompetencija, tradicionalne i suvremene
metode poucavanja, izazove u implementaciji kurikuluma te su na temelju navedenih
tematskih cjelina sastavljena poglavlja u ovoga rada. Na samom pocetku razmatrat
¢e se pojam kurikuluma te ciljevi Nacionalnog okvirnog kurikuluma koji predstavlja
polazi$nu to¢ku u svakom odgojno-obrazovnom procesu. Takoder, rad uklju¢uje us-
poredbu tradicionalnog i suvremenog kurikuluma, uz nezaobilazan osvrt na skriveni
kurikulum. Na temelju opseznog pregleda recentne literature opisani su osnovni cilje-
vi suvremene nastave i naglasen je znacaj razvijanja poduzetnicke kompetencije uce-
nika unutar kurikuluma suvremene nastave. Ujedno se nastoji se istaknuti nuznost
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provodenja tema Poduzetnistva u nastavi. Kona¢no, navedeni su odredeni nedostaci
i izazovi u implementaciji tema Poduzetni$tva unutar odgojno-obrazovnog procesa,
kao i potencijalne smjernice za buduénost, a odnose se najvise na dodatno osposoblja-
vanje uditelja i nastavnika.

Nacionalni okvirni kurikulum u Republici Hrvatskoj

Odgoj i obrazovanje u osnovnim i srednjim $kolama realizira se na temelju Naci-
onalnog kurikuluma, nastavnih planova i programa te $kolskog kurikuluma (Mini-
starstvo znanosti i obrazovanja, 2011). Nacionalni kurikulumi definiraju se u odnosu
na razlicite razine te vrste odgoja i obrazovanja sukladno Nacionalnom okvirnom ku-
rikulumu. Nacionalne kurikulume i Nacionalni okvirni kurikulum (skraceno NOK)
donosi nadlezni ministar obrazovanja. Nacionalni kurikulum ¢ini vazan dio sustava
odgoja i obrazovanja te se temelji na vaznim kulturalnim i drustvenim vrijednostima,
kao $to su npr. dostojanstvo svakog pojedinca, emancipacija, sloboda, ravnopravnost
pojedinaca, pravednost, domoljublje, jednakost, postenje, mir, o¢uvanje prirode, ¢o-
vjekova okoli$a i sl. Kurikulumom nastavnih predmeta odreduju se svrha i ciljevi uce-
nja i pou¢avanja nastavnog predmeta, struktura predmeta, odgojno-obrazovni ishodi
i/ili sadrzaji, razina usvojenosti ishoda te nacini vrednovanja rezultata odgojno-obra-
zovnog procesa. S druge strane, nastavnim planom odreduje se oblik izvodenja ku-
rikuluma, godi$nji broj nastavnih sati i njihov raspored po razredima (Ministarstvo
znanosti i obrazovanja, 2011). Vidljivo je kako se kurikulumom ne odreduju isklju-
¢ivo formalni okviri obrazovanja poput strukture te ishoda predmeta, ve¢ su dobro
potkrepljeni vrijednostima koje nikako ne treba zanemariti u obrazovnom procesu.
Navedeno je vazno upravo zbog naglaska na odgojnu komponentu obrazovnog susta-
va §to ukljucuje poucavanje djece suvremenim vrijednostima koje mogu poboljsati
kvalitetu njihova zivota, ali i cijele zajednice.

Temeljna nacela prema NOK-u podrazumijevaju visoku kvalitetu odgoja i obrazo-
vanja za sve ucenike, jednakost obrazovnih moguénosti za sve, obveznost opéeg ob-
razovanja, ukljucenost svih u¢enika u odgojno-obrazovni sustav, znanstvenu uteme-
ljenost sadrzaja odgojno-obrazovnog procesa, postivanje ljudskih prava i prava djece,
kompetentnost i profesionalnu etiku, demokrati¢nost, samostalnost $kole, europsku
dimenziju obrazovanja i interkulturalizam (Ministarstvo znanosti i obrazovanja,
2011). Navedena nacela gotovo su neizostavna u nediskriminacijskom i nestigmati-
zirajuéem obrazovnom sustavu. Prije svega, vazno je na formalnoj razini propisanim
dokumentima staviti naglasak na postivanje dostojanstva i prava svake ljudske osobe
$to se moze vidjeti iz gore nabrojenih nacela.

Prema NOK-u svrha odgojno-obrazovnog procesa je osigurati okruzenje, poticaje
i podrsku za razvoj visih razina kognitivnoga funkcioniranja djece i mladih. Istice
se stjecanje znanja, razvoj vjestina i spremnosti djece i mladih za rjesavanje proble-
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ma; razmatranje, procjenu i odabir najprikladnijega pristupa rjeSavanju problema te
njegovu fleksibilnu primjenu u konkretnim i realnim situacijama, samoprocjenu i
samovrednovanje procesa i ishoda. Takoder, djecu i mlade treba osposobiti za dono-
$enje odluka, odnosno prepoznavanje, analizu i vrednovanje pojedinih moguénosti
djelovanja te na u¢inkovito razmatranje mogucih posljedica, racionalno odludivanje
i preuzimanje odgovornosti za svoje odluke. Nadalje, kod djece i mladih potrebno je
razvijati metakogniciju koja podrazumijeva refleksiju o vlastitim procesima ucenja i
misljenja te na postavljanje ciljeva, razradu plana postizanja tih ciljeva, nadgledanje i
reguliranje kognitivnih procesa prilikom ucenja i rje§avanja problema (Ministarstvo
znanosti i obrazovanja, 2011). Metakognitivna znanja pridonose samoregulaciji pri-
likom ucenja i uspjes$nijoj primjeni naucenog sadrzaja u novim situacijama, a $to ih
¢ini vaznim preduvjetom cjeloZivotnoga ucenja. U suvremenom svijetu neophodno
je poticati kriticko miSljenje djece i mladih koje podrazumijeva analizu i procjenu
to¢nosti te vaznosti informacija na kojima se temelji neka teorija, odnosno hipote-
za te izrazavanje vlastitoga misljenja temeljenoga na argumentima. Podrazumijeva
preispitivanje, usporedivanje, vrednovanje i zaklju¢ivanje o razli¢itim misljenjima i
perspektivama, uzimajudi u obzir brojne ¢imbenike povezane s njima. Ono obuhvaca
mogucnost sinteze razli¢itih informacija i jasnog izrazavanja vlastite perspektive, kao
i preispitivanje vlastitog misljenja, uo¢avanje pristranosti i predrasuda. Kona¢no, kre-
ativnost i inovativnost u razmisljanju i djelovanju isticu se kao posebno vazne vjestine
u suvremenom svijetu (Ministarstvo znanosti i obrazovanja, 2011). Dakle, u obrazo-
vanju nije dovoljno staviti naglasak na moguénost usvajanja te reprodukciju nastav-
nog sadrzaja. Obrazovni proces treba omoguciti djeci razvoj kompetencija i vjestina
koje ¢e im pomo¢i u svakodnevnom funkcioniranju te samostalnom promisljanju o
razli¢itim temama, a §to i omogucava ve¢ spomenuto kriticko misljenje.

Kada je rije¢ o kurikulumu, vazno je spomenuti i osvrnuti se na pojam skrive-
nog kurikuluma. Naime, kurikulum, osim planiranih elemenata koje se s namjerom
ukljuc¢uju u nacionalni ili $kolski, predmetni ili interdisciplinarni kurikulum sadrzi i
niz implicitnih elemenata. Sastoji se od razli¢itih implicitnih pravila, vjerovanja i sta-
vova, ¢esto u obliku propisa koje u $kolu unose drustvo, nastavnici, roditelji i uéenici,
vjerske zajednice, politi¢ari, vlada, mediji i nove tehnologije (Marsh, 1994). Skriveni
kurikulum ne poucava se izravno, ve¢ ga ¢ine sadrzaji koji utjecu na socijalne inte-
rakcije ili uspjeh ucenika u $koli te javljaju se kroz upotrebu metafora i neverbalne
komunikacije. Skriveni kurikulum moze se prepoznati kada je neko pravilo prekrse-
no, a tada je uobi¢ajeno ¢uti fraze poput: ,,Svi znaju da je to... ,O¢ito je da...,“ ,Zdrav
razum nalaZe da treba...“ i sl . Nadalje, definicija kulture odgojno-obrazovne usta-
nove prema Dealu i Petersonu (2010) sli¢na je definiciji skrivenog kurikuluma. Kul-
turu odgojno-obrazovne ustanove odreduju kao nepisana pravila i tradiciju, norme i
ocekivanja koja obuhvacaju gotovo sve aspekte odgojno-obrazovnog procesa, utjecu
na to kako se ucenici i nastavnici odijevaju, o ¢emu razgovaraju, kakva je njihova
percepcija vlastitog posla, u¢enika i $kole. Nastavnik ima vrlo tezak zadatak jer, osim
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$to mora osvijestiti svoje vrijednosti koje utje¢u na njegovo postupanje u razredu,
mora osvijestiti i vlastitu sliku djeteta na kojoj pociva njegova paradigma djetinjstva
i teorije poucavanja i u¢enja. Cjelozivotnim obrazovanjem u vidu edukacija te putem
savjetovanja s kolegama stru¢njacima odgojno-obrazovnog sustava moguce je utje-
cati na vlastite stavove i ponasanje vezane uz ucenike i nastavu, posebno mijenjaju-
¢i one stavove i ponasanje koji nisu u skladu s ciljevima suvremene nastave (Pavici¢
Vukicevi¢, 2013). Navedeno je prijeko potrebno kako bi se osigurala visoka kvaliteta
nastave i ucenike osposobilo za adekvatno svakodnevno funkcioniranje, upravljanje
vlastitom karijerom i aktivno sudjelovanje u zajednici. Ipak, kada je rije¢ o skrivenom
kurikulumu, valja uzeti u obzir da on ovisi o slobodnom djelovanju uditelja i drugih
aktivnih sudionika u nastavi. Stoga je vazno redovito educirati ucitelje o prihvatlji-
vim obrazovnim vrijednostima i nacelima koje trebaju poticati tijekom obrazovnog
procesa. Samim time nije dovoljno osloniti se na slobodnu procjenu ucitelja, odnosno
nastavnika, ve¢ je nuzno pratiti kvalitetu nastavnog procesa te informacije koje se
implicitno nude djeci tijekom tog procesa. Na taj nacin jasnije se mogu identificirati
nastavni ciljevi koji su u skladu s vrijednostima te stavovima koje podupiru ljudska
prava, nediskriminaciju te multikulturalnost.

Sadrzaji u€enja i poucavanja dio su kurikuluma, iako ih neki autori definiraju
i kao kurikulum u uzem smislu, a moze ih se nazvati i nastavnim programom po
nastavnim jedinicama i cjelinama. Sadrzaji ucenja i poucavanja odredeni su po od-
gojno-obrazovnim podruéjima: jezi¢no-komunikacijskom, matemati¢kom, prirodo-
slovnom, tehni¢ckom i informati¢kom, drustveno-humanistickom, umjetnickom te
tjelesnom i zdravstvenom podrucju. Kurikulum ¢ine i medupredmetne teme, njih
sedam: U¢iti kako uciti, Poduzetni$tvo, Osobni i socijalni razvoj, Zdravlje, Odrzivi
razvoj, Uporaba informacijske i komunikacijske tehnologije, Gradanski odgoj i ob-
razovanje, koji ¢ine sadrzaje interdisciplinarnog podruéja (Ministarstvo znanosti i
obrazovanja, 2019). Odgojno-obrazovni ciljevi medupredmetne teme Poduzetnistvo
nadopunjuju se sa sadrzajima drugih medupredmetnih tema. Poduzetnost kao me-
dupredmetna tema komplementarna je svim ostalim predmetima i medupredmetnim
temama i uvrstena je u sve cikluse i sve nastavne predmete i izvannastavne aktivnosti.
Kurikulum medupredmetne teme Poduzetnistvo ostvaruje se kroz tri domene: 1) pro-
misljaj poduzetnicki, 2) djeluj poduzetnicki i 3) ekonomska i financijska pismenost
(Ministarstvo znanosti i obrazovanja, 2019). Nakon opisanog pojma kurikuluma te
Nacionalnog okvirnog kurikuluma koji predstavljaju okvir za uspostavljanje nacina
funkcioniranja odgojno-obrazovnog procesa u nadleznim institucijama, u nastavu
ovoga rada bit ¢e detaljnije obradena tema Poduzetni$tva u odgojno-obrazovnom su-
stavu koja je predvidena i kurikulumom.
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Tradicionalni nasuprot suvremenom kurikulumu

U odnosu na strukturu, mogude je razlikovati tri vrste kurikuluma: zatvoreni,
otvoreni i mjesoviti (Previsi¢, 2005). Zatvoreni kurikulum sukladan je tradicionalnom
pristupu obrazovanja. Ova vrsta kurikuluma sadrzi odredena, propisana, fiksna, ne-
promjenjiva nastavna sredstva i nastavni tijek, kojega se nastavnici moraju striktno
pridrzavati (Cindri¢ i dr., 2010). Ovakvim pristupom onemogucava se kreativnost i
spontanost ucenja i poucavanja, koje su neophodne u dana$njem svijetu. Naglasak je
na reprodukciji znanja i pisanim ispitima koji zahtijevaju poznavanje ¢injenica (Previ-
§i¢, 2005). Otvoreni kurikulum omogucuje nastavnicima fleksibilnost u radu, promi-
jene u na¢inima poucavanja i nastavnim sadrzajima (Cindri¢ i dr., 2010). Otvorenim
kurikulumom samo je zadan okvir rada, dok nastavnik realizira izvedbeni plan prema
Zeljama i potrebama ucenika. Otvoreni kurikulum omogucuje u¢eniku da bude su-
graditelj nastavnih sadrzaja, ali i cijelog odgojno-obrazovnog procesa (Previsi¢, 2005).
Kona¢no, mje$oviti kurikulum nalazi se izmedu otvorenog i zatvorenog kurikuluma
(Cindri¢ i dr., 2010). Sadrzi kurikulumsku jezgru ili orijentir, ali uz odredenu fleksi-
bilnost nastavnika i u¢enika (Previsi¢, 2005). Iz opisa navedene tri vrste kurikuluma
vidljivo je da svaki ima svoje snage i nedostatke. Zatvoreni kurikulum u s vrlo jasnim
propisanim ciljevima i ishodima obrazovnog procesa nudi u¢enicima i nastavnicima
jasan i precizan plan te strukturu koje je vrlo jednostavno pratiti, no ipak su zanema-
rene vrlo vrijedne komponente individualizma, aktivnog sudjelovanja te kreativnosti
koje su neizostavne u obrazovanju. Otvoreni kurikulum nudeci prilike za kreativnost,
inovativnost te aktivno sudjelovanje dovodi u pitanje moguénosti usvajanja svih vaz-
nih nastavnih i obrazovnih sadrzaja koji mogu biti propusteni uslijed nejasne struk-
ture. Kori$tenjem mje$ovitog kurikuluma u obrazovnoj praksi moguce je obuhvatiti
prednosti ove dvije vrste kurikuluma te je moguce nastojati izbje¢i njihove nedostatke.

Tradicionalni pristup odgoju i obrazovanju obiljezava zatvoreni kurikulum. Ova-
kav pristup omogucuje obrazovanje samo djeci i mladima. Tradicionalni kurikulum
polazi od Skinnerovog biheviorizma, odnosno upotrebe nagrade i kazne te pouca-
vanja djece preno$enjem znanja, a obiljezava ga jednosmjerna komunikacija. U¢enik
je pasivan primatelj znanja. Kao rezultat ovakvog kurikuluma, ucenici u skoli ¢esto
gube motivaciju, interes i kreativnost (Pastuovi¢, 2012).

S druge strane, suvremeni pristup nastavi i suvremeni kurikulum naglagavaju cje-
loZivotno ucenje koje omogucuje stjecanje znanja i kompetencija koje su uc¢enicima
potrebne za zivot. Priprema za cjeloZivotno ucenje je jedan od osnovnih zadataka su-
vremene $kole (Pastuovi¢, 2012). Takoder, suvremeni kurikulum nastoji pridonijeti
boljitku hrvatskog drustva i gospodarstva. Suvremeni kurikulum se temelji na hu-
manisti¢ko-razvojnoj koncepciji ranoga odgoja, usmjerenoj djetetu i su-konstruiranju
znanja (Petrovi¢-Soco, 2009).

Prema suvremenim teoreti¢arima obrazovanja, funkcija obrazovanja je doprini-
jeti daljnjem razvoju svakog pojedinca, ali i drustva (Pastuovi¢, 2012). Jedan od te-
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meljnih ciljeva suvremenog odgojno-obrazovnog procesa je pripremiti pojedinca za
trziste rada i omoguditi mu ostvarivanje vlastitih potencijala. Na temelju dokumenata
koje Republika Hrvatska donosi na razini obrazovne politike mogu se izdvojiti pre-
poruke za nastavu koja prati zahtjeve suvremenog doba. Suvremena nastava treba biti
usmjerena na ucenika i aktivno ucenje, poticati ga na samostalno istrazivanje nastav-
nih sadrzaja, implementaciju projektnog i problemskog ucenja, u¢enja otkrivanjem
i suradnickog ucenja (Pastuovi¢, 2012). Odgojno-obrazovni proces bi kod ucenika
trebao poticati kreativnost, razvoj li¢nosti, iskustveno ucenje, podrzavati individu-
alizirani pristup u ucenju i poucavanju i interdisciplinarnost prilikom poucavanja.
Odgojno-obrazovni proces u danas$nje vrijeme temelji se na shvac¢anju ucenika kao
aktivnog subjekta i osposobljava ga za noSenje s realnim zivotnim situacijama. Tako-
der, svrha obrazovanja trebala bi biti promicanje znanstvenih, individualnih, gospo-
darskih, kulturnih, religijskih i drugih drustvenih vrijednosti (Pastuovi¢, 2012). Za-
datak odgojno-obrazovnih radnika je ostvariti temeljne kvalifikacije i kompetencije
ucenika kroz nastavu. U suvremenoj nastavi poucavanje vie nije strogo podijeljeno
po predmetnim podrudjima. Razli¢ita obrazovna podrucja su povezana medupred-
metnim temama, a §to otvara prilike za stvaranje novih nastavnih sadrzaja i povezi-
vanja znanja ucenika u cjelinu (Ministarstvo znanosti i obrazovanja, 2019). Cilj ova-
kve odgojno-obrazovne prakse trebao bi biti pruziti uceniku sposobnosti i vjestine
koje su mu potrebne za uc¢inkovito sudjelovanje u drustvu kako bi postao samostalan,
samopouzdan i kreativan.

Nazalost, u hrvatskim $kolama jo$ se uvijek mogu uociti obiljezja tradicionalnog
kurikuluma i tradicionalne nastave. Uo¢ava se dominacija nastavnika i ucitelja nad
ucenicima. U ucionicama se nalazi jedan ucitelj u odnosu na velik broj u¢enika pa
nastavnici nisu u moguénosti prilagoditi nastavu individualnim potrebama uceni-
ka. Naglasak je na rezultatu, tj. ocjeni. Ucenici zbog ovakvog pristupa ¢esto osjecaju
stres, nelagodu i anksioznost u $koli, nisu motivirani nastavnim sadrzajima i ne uce
s entuzijazmom (Petrovi¢-Soc¢o, 2009). Motivirani su eksternalno, a ne internalno,
odnosno uce kako bi izbjegli losu ocjenu, a ne iz osobnog interesa i zelje za znanjem.
Tako je uo¢ljivo da u formalnom smislu obrazovni sustav Republike Hrvatske tezi ka
suvremenosti, a navedeno je osobito vidljivo kada se analiziraju vrijednosti i nacela
koja se u kurikulumima navode kao neizostavna u obrazovnom sustavu. Takoder,
obrazovanjem se nastoji osposobiti pojedince za kriticko promisljanje, adekvatno
funkcioniranje unutar tehnoloskih i drustvenih promjena, upravljanje daljnjim obra-
zovanjem i karijerom, funkcioniranjem u timu te brojnim drugim znanjima, vjestina-
ma te kompetencijama. Ipak, kada se promatra obrazovanje u praksi vidljivo je kako
je ono daleko od suvremenog pristupa obzirom da je fokus na usvajanju i reprodukciji
informacija koje se u¢enicima nerijetko nude bez posebnog konteksta. Shodno tome
nije dovoljno teziti suvremenim obrazovnim pristupima u sklopu razli¢itih pisanih
dokumenata, ve¢ je nuzno usmjeriti se na obrazovanje u praksi, na ono $to se dogada
u uc¢ionicama kako bi postavke suvremene nastave mogle biti ostvarene.

115



Edita Bori¢, Tomislav Malenica, Lovro Bori¢:
Razvoj poduzetnickih kompetencija kroz suvremeni obrazovni kurikulum u Republici Hrvatskoj: Pregled postojecih pristupa i izazova

Kompetenciju poduzetnistva moguce je razvijati kod djece razli¢itih uzrasta, na
svakom $kolskom satu putem razli¢itih nastavnih sadrzaja. Unato¢ tome $to se razli-
¢iti struénjaci slazu da je potrebno uvesti 0odgoj i obrazovanje za poduzetni$tvo na sve
razine obrazovanja, i dalje ne postoji konsenzus o tome §to i kako treba poducavati
te kako uciti za poduzetnistvo. Generalno, razlikujemo dva pristupa ucenju podu-
zetnitva: a) tradicionalni koji ukljuc¢uje predavanja i seminare i b) suvremeni koji
je dinamican i aktivan, a u skladu s nacelima suvremene nastave (Lourenco i Jones,
2006). Tradicionalni pristup je kritiziran jer je pasivan te premalo fokusiran na razvoj
poduzetnickog ponasanja, vjestina i osobina ucenika te se uciteljima i nastavnicima
sugerira suvremeni pristup poucavanju poduzetnistva (Lourenco i Jones, 2006).

Provodenje tema Poduzetnis$tva u nastavi osnovne i srednje $kole

U danasnje vrijeme razvoj ekonomije uvjetuje nuznost inovativnih i poduzetni¢-
kih kompetencija pojedinaca. Za pocetak je potrebno odrediti $to predstavlja pojam
kompetencije. Pojam kompetencija je ¢esto odreden kao kombinacija znanja, vjestina,
stavova, vrijednosti i ponasanja pojedinca koje utjecu na njegovu spremnost i sposob-
nost za obavljanje odredene profesije (Rankin, 2004). Od 2006. godine Europska unija
naglasava osjecaj za inicijativu i poduzetnistvo kao jednu od osam klju¢nih kompe-
tencija za cjelozivotno ucenje koje doprinose razvoju klju¢nih zZivotnih vjestina. Pre-
ma Kurikulumu medupredmetnih tema Poduzetnistvo za osnovne i srednje $kole kom-
petencija za poduzetnistvo (engl. entrepreneurship competence) jedna je od osnovnih
kompetencija Europskoga referentnog okvira za cjelozivotno ucenje koja je potrebna
svakom pojedincu da bi bio sposoban (samo)zaposliti se te se osobno razvijati (Mini-
starstvo znanosti i obrazovanja, 2019).

Autor Laverie (2006) isti¢e da aktivan stav prema ucenju koje podrazumijeva kom-
petencije poduzetni$tva razvija vjestine koje budu¢i poslodavci o¢ekuju od svojih za-
poslenika, a to su: kriticko razmisljanje, komunikacijske sposobnosti, organizacijske
vjestine, kreativnost, rjeSavanje problemskih zadataka i moguénost uspjesnog rada
u timu. Poduzetnicka kompetencija odnosi se na sposobnost pojedinca da pretvori
svoje ideje u djelovanje te podrazumijeva stvaralastvo, kreativnost, spremnost na pre-
uzimanje rizika, sposobnost planiranja i vodenja projekata u svrhu postizanja ciljeva.
Sira definicija poduzetnistvo definira kao proces koji nadilazi poslovna poduzeéa i
govori o poticanju kreativnog misljenja i promicanju snaznog osjecaja vlastite vrijed-
nosti. Dakle, neke od vaznih kompetencija koje podrazumijeva poduzetnistvo su od-
lu¢nost, socijalne vjestine, samostalnost, energi¢nost, uvjerljivost i inovativnost. Ovo
su osobine koje olak$avaju Zivot pojedincu, a poduzetnici koji ih imaju postizu odli¢-
ne rezultate u radu. Pojedinci koji ih imaju vrlo su uspjes$ni u svakodnevnim radnjama
kao $to su pla¢anje racuna, izrada rasporeda obavljanja kuc¢anskih poslova, obaveza
kroz dan i sl. Kada uce za poduzetnistvo, ucenici u¢e o aktivnom i odgovornom su-
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djelovanju u zajednici, otvaraju im se vrata raznim moguénostima, osposobljava ih se
za prepoznavanje prilika za samoaktualizaciju, razvijaju svoje organizacijske i uprav-
ljacke kompetencije (uspje$nije planiraju aktivnosti i upravljaju svojim vremenom)
te sposobnost donosenja odluka, postavljanje ciljeva i prioriteta, rjeSavanja proble-
ma, timskog rada i vodenja; razvijaju svoje komunikacijske vjestine, prezentacijske
i pregovaracke kompetencije (Ministarstvo znanosti i obrazovanja, 2019). Takoder,
ucenici upoznaju pravila ucenja i rada u interkulturalnom okruzju; postaju otvoreni
za nove ideje proaktivno stvaraju inovativna rjeSenja, umjesto da ¢ekaju na gotove
odgovore. Ucenike treba upoznati s izradom projektnih prijedloga i upravljanjem pro-
jektima, oni trebaju razumjeti ekonomsko okruzje i posti¢i ekonomsku i financijsku
pismenost (Ministarstvo znanosti i obrazovanja, 2019). Ucenje o poduzetnistvu je
vazno jer pomaze pojedincima u trazenju posla, odnosno vjestine povezane s podu-
zetni$tvom omogucuju uspjesnije zaposljavanje (Ministarstvo znanosti i obrazovanja,
2019). Moze se zaklju¢iti kako su osobine koje uklju¢uje poduzetni¢ka kompetencija
u skladu s ciljevima i svrhom suvremene nastave. Moze se zaklju¢iti kako je podu-
zetni$tvo tema koja u obrazovnom sustavu donosi brojne pozitivne u¢inke u odnosu
na ucenike koju istu usvajaju. Poduzetnistvo je tema koja na najbolji na¢in prikazuje
kako suvremeno obrazovanje treba funkcionirati jer, ne samo da se ucenici usvaja-
ju razlic¢ite informacije, ve¢ razvijaju kriticko misljenje, kreativnost, samostalnost te
brojne druge vjestine koje im pomazu u svakodnevnom funkcioniranju. Dodatno,
tema poduzetni$tva omogucava ispunjenje jedne od najvaznijih funkcija obrazova-
nja, a to je priprema ucenika za trziste rada.

Strategija u¢enja za poduzetnistvo je donesena 2010. godine od strane Hrvatske vla-
de, a glavni su joj ciljevi razvoj pozitivnog stava javnosti o cjeloZivotnom ucenju za
poduzetnistvo i stvaranje drustvene klime koja ¢e biti poticajna za uvodenje poduzet-
ni$tva u $kole (Vlada Republike Hrvatske, 2010). Prema ovoj Strategiji, osposobljavanje
za poduzetni$tvo treba postati jedna od osnovnih kompetencija u svim sferama $kolo-
vanja. Ispunjavanje ovih ciljeva trebalo bi rezultirati ve¢om proizvodnjom i izvozom,
zaposljavanjem kadra i pove¢anjem konkurentnosti domaceg gospodarstva na trzistu.
Za provedbu Strategije potrebno je motivirati nastavnike da poduzetnistvo ukljuce u
svoje nastavne planove, ostvariti suradnju s institucijama i gospodarskim organizacija-
ma i kreirati $kolsko ozracje koje podupire razmisljanje na poduzetnic¢ki nacin. Aktiv-
nosti za realizaciju Strategije temeljile su se na Nacionalnom okvirnom kurikulumu za
predskolski odgoj i obrazovanje te opce i srednjoskolsko obrazovanje (Vlada Republike
Hrvatske, 2010). Jasno se moze vidjeti kako poduzetnistvo nije tema koja je iskljucivo
korisna pojedincu, ve¢ kroz obrazovanje pojedinaca doprinosi nacionalnoj ekonomiji i
gospodarstvu. Upravo su to argumenti kojima se moze snaZnije zagovarati vece prozi-
manje ove teme u nastavu jer obrazovanje treba sluziti i opéem dobru zajednice.

Ucenje za poduzetni$tvo primjenjuje se na razli¢ite nadine u osnovnoskolskom i
srednjoskolskom obrazovanju u Hrvatskoj. NajviSe tema Poduzetnistva pronalazimo
u nastavnim predmetima tehnicka i likovna kultura, iako su oni zastupljeni i u dru-
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gim nastavnim predmetima. Odgajatelji, nastavnici, stru¢ni suradnici i ravnatelji svih
odgojno-obrazovnih institucija trebali bi podupirati stvaranje poticajnoga okruzja za
razvoj poduzetnicke kompetencije kod ucenika. Zbog toga za razvoj poduzetnistva
treba $to ranije zapoceti s u¢enjem o ovim temama (Marnoto i Carvalho, 2016). Pavi¢
i Novosel (2012) isti¢u kako se ovu kompetenciju djecu treba poceti uditi od najrani-
je dobi u roditeljskom domu jer okruzenje djeteta bitno utjece na usvajanje znanja.
Prema rezultatima nekih istrazivanja ¢ini se kako je velika vjerojatnost da ¢e neka
osoba postati poduzetnikom ako se nalazi u bliskom kontaktu s drugim poduzetni-
kom kojeg smatra svojim uzorom (Ribi¢ i Plesa Pulji¢, 2020). Naravno, ukoliko na-
stavnik posjeduje poduzetnicke osobine, moze utjecati na razvoj poduzetnistva kod
svojih u¢enika. Poduzetni$tvo kao tema treba biti dio svih nastavnih predmeta u $koli
pa bi svaki odgojno-obrazovni djelatnik trebao imati op¢a ekonomska, poduzetni¢-
ka znanja i vjestine, ali i poduzetnicke sklonosti (Posavec, 2017). Istrazivanja dje¢jeg
poduzetnistva u odgojno-obrazovnom sustavu pokazuju da rane interakcije unutar
$kolskog sustava imaju bitan utjecaj na oblikovanje karijernih interesa, osobnih vri-
jednosti te radnih navika i kompetencija (Feldman i Ng, 2013).

U nizim obrazovnim ciklusima, to¢nije 1., 2. i 3. ciklusu, koji se odnose na razdo-
blje osnovne $kole, u¢enje za poduzetnistvo temelji se na razumijevanju ciklusa podu-
zetnistva, od ideje do rezultata (Ministarstvo znanosti i obrazovanja, 2019). Ciljevi se
realiziraju pomocu jednostavnih primjera iz okruzenja ucenika te prakti¢nim aktiv-
nostima - kroz igru, projekte, primjere, razgovor, predstavu. U vi§im obrazovnim ci-
klusima (u razdoblju srednje $kole) teme Poduzetnistva se produbljuju i u¢enik usvaja
znanja i vjestine planiranja, vodenja, komuniciranja i timskoga rada. Ostvaruje se
suradnja s lokalnom zajednicom, gospodarskim subjektima i drzavnim ustanovama.
Upotrebljavaju se aktivni oblici u¢enja i poucavanja (projekt, prezentacija, simulacija,
studija slu¢aja) (Ministarstvo znanosti i obrazovanja, 2019). Prilikom poudavanja za
poduzetnistvo, preporucuje se koristenje razlic¢itih oblika rada (Ministarstvo znano-
sti i obrazovanja, 2019) . U aktivnoj suradnickoj nastavi potrebno je koristiti neke od
sljede¢ih metoda i strategija: igre (individualne ili timske), oluju ideja, izradu umne
mape, postavljanje otvorenih pitanja, heuristicki razgovor, intervju, raspravu i deba-
tu; vodeno istrazivanje, ispitivanje; simulaciju, igranje uloga, studiju slucaja, projek-
tni nacrti, prezentaciju radova, organizaciju dogadanja (sajmova, smotri, natjecanja);
vrednovanje i evaluaciju rezultata. Tijekom poucavanja, ucitelji i nastavnici bi se tre-
bali pitati slijedeca pitanja: (1) Kojim sadrzajima Zelim obogatiti ucenikovo znanje?, (2)
Koje vrijednosti Zelim razviti? i (3) Na koji nacin Zelim usmjeriti ucenikovo razmisljanje
i djelovanje u pozitivnom smjeru? (Ministarstvo znanosti i obrazovanja, 2019). Po-
duzetni¢ko obrazovanje uklju¢uje usvajanje znanja, ali i vje$tina. Takoder, ono uk-
lju¢uje i formiranje pozitivnih stavova prema poduzetni$tvu. Dakle, obrazovanje za
poduzetnistvo treba djelovati i na percepciju u¢enika koji poduzetni$tvo trebaju shva-
¢ati kao pozitivnu i pozZeljnu opciju (Sanchez, 2010). Najc¢es¢i nac¢in obrazovanja za
poduzetnistvo u nekim strukovnim srednjim $kolama predstavlja u¢enje putem na-
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stavnog predmeta Poduzetnistvo i vjezbenickih tvrtki. Obrazovanje za poduzetnistvo
je zastupljeno kroz prakti¢nu nastavu, odnosno ucenicke zadruge koje su prisutne u
razli¢itim $kolama u Republici Hrvatskoj. U¢eni¢ke zadruge najéesée se bave izradom
predmeta i njihovom prodajom, radionicama, simboli¢kim igrama, sudjelovanjem na
natjecanjima i organiziranjem sajmova (Gal, 2015). Cilj u¢eni¢kih zadruga je prido-
nijeti odgoju i obrazovanju ucenika za Zivot i rad, a time i razvitku poduzetnistva,
gospodarstva uopce te da ucenici svoje slobodno vrijeme koriste kvalitetno, svrhovito
iu suradnji s drugima (Gal, 2015).

U jednom nacionalnom istrazivanju (Joki¢ i dr., 2007) procijenjena je razvijenost
kompetencije poduzetni$tvo u hrvatskim osnovnim $kolama. Rezultati ovog istra-
Zivanja su ukazali na potencijal za razvijanje poduzetni¢kog duha medu hrvatskim
ucenicima pa se ¢ini kako osnovne $kole u Hrvatskoj imaju dobru bazu za razvijanje
poduzetnih udenika. Ipak, uéenici pokazuju nezadovoljavaju¢u razinu ekonomske
pismenosti. Nadalje, ¢ini se kako u osnovnim $kolama Republike Hrvatske postoji
malo ili nimalo poduzetni¢ke edukacije. Autori istrazivanja zaklju¢uju da su ciljevi
poticanja poduzetni$tva ocito nerealizirani te uglavnom imaju samo deklarativnu
vrijednost (Joki¢ i dr., 2007). I Miljkovi¢ Krecar (2010) istice kako u nastavnom planu
i programu za osnovnu $kolu nema sadrzaja vezanih uz poduzetnistvo u uZem smislu.
Takoder, prema rezultatima jednog istrazivanja ¢ini se kako ucenici zavr$nih razreda
srednjoskolskog obrazovanja smatraju kako nemaju dovoljno poduzetni¢kih znanja,
¢ak i ukoliko dozivljavaju karijeru poduzetnika privlacnom i pozitivnom te imaju
tendenciju za pokretanje vlastitog posla, ukoliko im se za to ukaze prilika (Tafra i
dr., 2012). Klindzi¢ i suradnici (2020) navode kako srednjoskolci opéenito pozitivno
percipiraju poduzetni¢ku profesiju, Zele profesionalnu samostalnost, ali u svojoj bli-
20j buduénosti nemaju namjeru poduzimati poduzetnic¢ke pothvate. Zanimljivi su i
rezultati istrazivanja koje govori o tome kako se stavovi o poduzetnis$tvu razlikuju s
obzirom na spol i postojanje poduzetni¢kih uzora u obitelji; naime adolescenti ima-
ju vie poduzetnickih tendencija, u odnosu na adolescentice, dok mladi koji imaju
poduzetnicke uzore u obitelji imaju viSe poduzetnickih tendencija, od mladih koji
nemaju takve uzore. Zbog toga bi u srednjoskolskom obrazovanju za poduzetnistvo
trebalo ukljucivati i strategije djelovanja na znanje, vjestine, ponasanje i stavove uce-
nika prema poduzetnistvu (Kirkley, 2017). Takoder, posebno je vazno poticati podu-
zetnistvo kod djevojaka. Usmjeravanje na slozene teorijske koncepte poduzetnistva
nije potrebno, ve¢ je bolje raditi na njihovom iskustvu i prakticnim vjestinama, po
mogucnosti u suradnji s postoje¢im lokalnim, uspjesnim poduze¢ima (Fuchs i dr.,
2008). Za proces u¢enja medupredmetne teme Poduzetnistvo bitno je da je $kola otvo-
rena svom okruzenju i povezana s lokalnom zajednicom, da njeni ucenici upoznaju
razlic¢ite stru¢njake, poduzetnike, a preporucuje se suradnja i s drugim $kolama. Iako
je vidljivo kako tema poduzetni$tva donosi brojne koristi za u¢enika kao pojedinca,
no vazno je naglasiti kako postoje koristi na razini zajednice pa ¢ak i na nacionalnoj
razini. Formalno, u pisanim dokumentima, tema poduzetnistva se naglagava kao vrlo
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vazna, navode se nacini njezina provodenja u obrazovnom procesu te zeljeni ishodi.
Ipak, istraZzivanja jasno pokazuju da se sluzbene smjernice Ministarstva uglavnom
ne slijede u praksi. Teme poduzetni$tva su slabo prisutne u nastavi $to onemogudava
razvijanje vrlo vaznih kompetencija u¢enika. Upravo zbog toga je vazno kod utitelja
osvijestiti vaznost ove teme te objasniti korisnost na mikro te makro razini. Ukoliko
ucitelji razumiju smislenost ove teme u nastavi vjerojatnije ¢e istu nastojati implemen-
tirati u svoj obrazovni sadrzaj na kvalitetan nacin koji ¢e biti u skladu sa standardima
suvremene nastave. U sljede¢em poglavlju bit ¢e detaljnije prikazani izazovi integra-
cije teme Poduzetnistva u nastavni proces.

Izazovi u implementaciji tema Poduzetnistva
unutar odgojno-obrazovnog procesa

Prema rezultatima nekih istrazivanja, ¢ini se kako slaba poduzetnicka orijentaci-
ja, neadekvatno poticanje poduzetnickih kompetencija u¢enika, manjak uskladenosti
s potrebama industrije, neadekvatan nastavni plan i program te nedovoljno razvi-
jene kompetencije ucitelja i nastavnika i neadekvatan nacin poducavanja ucitelja (i
nastavnika) uzrokuju slabu orijentaciju prema poduzetnistvu i slabu sklonost prema
pokretanju vlastitog poduzeca kod ucenika svih uzrasta (Hermann i sur, 2005). Za
ostvarivanje ucenickih poduzetnickih potrebno je prvenstveno posti¢i odgovarajucu
razinu uciteljskih, odnosno nastavnic¢kih kompetencija (Loncari¢ i Peji¢ Papak, 2009).
Istrazivanja pokazuju da ¢e ucitelji i nastavnici koji imaju pozitivan stav prema obra-
zovanju za poduzetnistvo biti vrlo motivirani, zainteresirani za napredak ucenika i
spremni na uvodenje metoda aktivnog ucenja koje je neophodno za razvoj poduzet-
ni$tva kod ucenika (Kochadai, 2012). Nacionalnim okvirnim kurikulumom provo-
denje medupredmetnih tema, pa tako i teme Poduzetnis$tva, nije detaljno odredena,
stoga se od ucitelja i nastavnika ocekuje kreativnost, inovativnost i kompetentnost u
njenoj izvedbi. Suvremeni ucitelj je mentor i koordinator, dobro poznaje sadrzaj svoje
struke, didaktiku, metodiku, pedagogiju, psihologiju, filozofiju, marketing, poduzet-
ni$tvo, ima razvijene poduzetnicke sklonosti i kompetenciju osnovne financijske pi-
smenosti. Imaju li u¢itelji i nastavnici razvijenu poduzetni¢ku kompetenciju i u kojoj
je mjeri ona razvijena, potrebno je jo§ detaljnije istraziti. Neka istrazivanja utvrdila
su nedovoljnu osposobljenost ucitelja za razvoj poduzetnicke kompetencije u¢enika
i istaknula vaznost njezinog unaprjedenja (Joki¢ i dr., 2007; Vojnovi¢ i Manojlovi¢,
2011). Gal (2015) donosi podatak kako se vecina ispitanika istraZivanja, nastavnika,
ne osje¢a kompetentno za provodenje ucenja za poduzetnistvo, no Zzeljeli bi razvi-
ti svoje kompetencije. Uitelji navode kako su zainteresirani za edukacije na temu
poduzetnistva. Ipak, namece se potreba da institucije visokog obrazovanja buduéih
uditelja i nastavnika trebaju naporno raditi kako bi unaprijedile sustav obrazovanja
za poduzetni$tvo i omogudile studentima kroz razlicite kolegije dodatna teorijska,
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prakti¢na i metodi¢ka znanja o ovoj temi. Vojnovi¢ i Manojlovi¢ (2012) navode kako
bi programi stru¢nog usavrsavanja ucitelja i nastavnika za provodenje tema Poduzet-
ni$tva u nastavi trebali prvenstveno ukljudivati osnovna znanja o s poduzetnistvu i
poduzetnickoj aktivnosti, a zatim o poduzetnickim kompetencijama, nastavnim sa-
drzajima i na¢inima poticanja poduzetni$tva kod ucenika. Ovi autori kao preduvjet
za razvoj poduzetnic¢kih kompetencija u¢enika predlazu model stru¢nog usavrsavanja
ucitelja i nastavnika i unapredivanja njihovih kompetencija, koji u Kurikulumu nije
razraden, a bez kojeg se ucenje za poduzetnistvo u odgojno-obrazovnim ustanova-
ma ne moze odgovarajuce provoditi. Prema prijedlogu Vojnovi¢ i Manojlovi¢ (2012)
veli broj uditelja trebao bi pro¢i krace programe stru¢nog usavrsavanja o ucenju za
poduzetnistvo koji bi bili informacijske i selekcijske prirode. Nakon osnovnog te¢aja,
mogla bi se izdvojiti skupina od nekoliko dodatno educiranih ucitelja koji bi zatim u
svojim $kolama bili nositelji i koordinatori ovog podruéja. Cini se kako najvedi utjecaj
na razvijanje poduzetnickih aspiracija ima iskustvo pa se zaklju¢uje kako bi bilo ko-
risno uvesti vise prakti¢ne nastave u formalno obrazovanje na nastavni¢kim i uditelj-
skim smjerovima studija (Vojnovi¢ i Manjlovi¢, 2012). Vidljivo je kako autori nagla-
$avaju nedostatak kompetencija nastavnika vezanih uz poduzetnistvo. Tema koja je
propisana kurikulumom ne mze se provoditi uslijed nedostatnog educiranja ucitelja.
Kontinuirano educiranje i obrazovanje ucitelja klju¢no je kako bi oni mogli kvalitetno
pratiti nove suvremene zahtjeve koji se stavljaju pred njih. Ulaganjem u obrazovanje
ucitelja ulaze se i u cjelokupni obrazovni sustav ¢ime se dodatno usavr$avaju znanja
i sposobnosti ucenika koji ¢e u buduénosti biti zaposlene osobe koje ¢e pridonositi
nacionalnoj ekonomiji i gospodarstvu.

Zakljucak

Nastavnici i nastavni sadrzaji utjeu na uéenikove sposobnosti, interese, stavove,
postignuca i aspiracije ve¢ od najranije dobi. Jedna od svrha suvremenog odgojno-
obrazovnog procesa je pripremiti pojedince za trziste rada i omogucditi im da ostvare
sve svoje potencijale.

Poduzetnost je vrijednost kreativnog, odgovornog i inovativnog aktiviranja osob-
nih potencijala u razli¢itim sferama Zivota. Poduzetnistvo predstavlja sposobnost
pojedinca da ideje pretvara u djela. Kompetencija za poduzetni$tvo jedna je od klju¢-
nih kompetencija Europskog referentnog okvira za cjelozivotno ucenje nuzna svakoj
osobi pri (samo)zaposljavanju i osobnom rastu i razvoju. Poduzetnost kao vrijednost
i Poduzetnistvo kao medupredmetna tema dio su svih ciklusa i nastavnih predmeta
od najranije dobi.

Moze se zakljuciti kako su osobine koje uklju¢uje poduzetnicka kompetencija u
skladu s ciljevima suvremene nastave te pojmom suvremenog kurikuluma. Ipak, ¢ini
se kako osnovne i srednje $kole, prema rezultatima istrazivanja, samo u vrlo maloj
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mjeri utje¢u na razvoj poduzetnickih znanja i kreiranje poduzetnickih ideja svojih
ucenika. Obrazovanje za poduzetnis$tvo djece i adolescenata je vazno podrudje bu-
dudih istrazivanja jer utjecaji za vrijeme djetinjstva, odnosno adolescencije mogu biti
vazni ¢imbenici koji utje¢u na odluku o ukljuc¢ivanju u poduzetnicke pothvate. U¢i-
telji i nastavnici imaju tezak zadatak i o¢ekivanja koja su pred njih postavljena vrlo su
visoka. Kako bi se mogle razviti poduzetni¢ke kompetencije kod uéenika, potrebno
je cjelozivotnim obrazovanjem, odnosno neprekidnim usavr$avanjem, ostvariti kom-
petencije ucitelja i nastavnika kako bi §to kvalitetnije u svom radu implementirali Po-
duzetni$tvo kao medupredmetnu temu. U ovom podrucju svakako postoji jo§ puno
prostora za razna empirijska istrazivanja.
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Vallalkozéi kompetenciak fejlesztése a modern oktatasi tanterv
révén a Horvat Koztarsasagban: A meglévo megkozelitések és
kihivasok attekintése
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Absztrakt

Ez a cikk a véllalkozasi téma megvaldsitasat és a vallalkozoi kompetenciak fejlesz-
tését elemzi a Horvat Koztarsasag oktatasi rendszerében. A mai vilagban a felgyorsult
valtozasok egyre inkdbb megvaltoztatjak a piac jellemz6it, megkovetelik az innovacié
és a vallalkozoi szellem fejlesztését, ezért az oktatasi folyamat egyik céljava valnak. A
munka célja, hogy bemutassa a véllalkoz6i kompetenciak fejlesztésének modszereit
altalanos és kozépiskolas didkok korében, ugyanakkor hangsulyt fektet a modszerek
megvaldsitasdban felmeriilé kihivasokra. A dolgozat elkészitése soran alkalmazott
mddszertan a vallalkozoi szellem témdjaval és a vallalkozo6i kompetenciak iskolai
vagy oktatasi rendszerben torténé fejlesztésével kapcsolatos, mar rendelkezésre 4116
szakirodalom elemzésén alapul. A rendelkezésre all6 szakirodalom elemzése ravila-
gitott arra, hogy a Horvat Koztarsasag tanterveiben a vallalkozdstan tantargy jelen-
tdségét hangsulyozzak. A kutatdsok ramutatnak szimos mikro- és makroszintd po-
zitiv hatdsra a téma oktatasi folyamatba valé integralasa esetén. A kutatdsok azonban
azt mutatjak, hogy a vallalkozas témdja nem érvényesiil kovetkezetesen az oktatasi
gyakorlatban, és a tanarok nem rendelkeznek a vallalkozas témakor tandrdkon vald
megvalositasdhoz sziikséges kompetenciakkal, ami jelzi a folyamatos oktatas és a ta-
narképzés fontossagat az oktatasi gyakorlatban.

Kulcsszavak: oktatas, vallalkozéi készség, kompetenciak, tandrok, tanterv
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Abstract

This paper analyzes the implementation of the theme of Entrepreneurship and the
development of entrepreneurial competencies within the educational system of the
Republic of Croatia. Accelerated changes in today’s world, which increasingly change
the characteristics of the market, require the development of innovation and entre-
preneurship, and therefore they become one of the goals of the educational process.
The aim of this work is to meaningfully present the methods of developing entre-
preneurial competences among primary and secondary school students, and at the
same time, empbhasis is placed on the challenges in implementing these methods. The
methodology used in the preparation of this paper is based on the analysis of already
available literature related to the topic of entrepreneurship and the development of
entrepreneurial competences in the school or educational system. The analysis of the
available literature indicated the emphasis on the importance of the subject of Entre-
preneurship in the curricula of the Republic of Croatia. Research especially points to
numerous positive effects at the micro and macro level in the case of integrating this
topic into the teaching process. However, research shows that the topic of Entrepre-
neurship is not implemented consistently in educational practice and that teachers do
not possess the necessary competencies to implement the topic of Entrepreneurship in
classes, which indicates the importance of continuous education and teacher educa-
tion in order to be able to meet the requirements of modern education.

Keywords: education, entrepreneurship, competences, teachers, curriculum
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